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Zpracováno jako příloha k výroční zprávě školy ke 30. září 2008, kde jsou k dispozici konkrétní údaje o zajištění, chodu a výsledcích školy.
Záměr a výhled školy vychází ze zpracovaného obecného výhledu Středočeského kraje a rozpracovává jej na konkrétní podmínky Integrované střední školy, Slaný. Specifikum Integrované střední školy, Slaný spočívá v tom, že  se nejedná o gigantickou školu  s velkým množstvím nabízených oborů včetně maturitních verzí, ale o klasickou učňovskou  školu střední kategorie s regionální působností pokrývající základní nabídku v oblasti řemesel a služeb. Relativně nižší počet žáků  (cca 350 dlouhodobě) umožňuje těsnější kontakt se žáky a rodinnější a citlivější přístup k jejich výchově i problémům. Uvedený počet je optimalizačním kompromisem mezi záměrem kvalitního výchovného působení a ekonomickým kriteriem, které je výhodnější pro větší počty žáků. Škola navíc musí plnit kromě výchovné i určitou sociální službu, neboť doprava z oblasti kolem Slaného do škol v Kladně je velmi složitá  (neexistuje železniční přímé spojení a autobusová obslužnost velmi poklesla v souvislosti s ukončením činnosti klíčových kladenských hutnických, strojírenských a hornických podniků).
Z   předchozího   strategického záměru   si Integrovaná   střední   škola, Slaný   stanovila   jako klíčové priority:
· stabilizovat vnější situaci a pozici školy vůči veřejnosti indukovanou některými nevhodnými postupy při slučování se Středním odborným učilištěm strojírenským Slaný

· stabilizovat vnitřní situaci školy vyvolanou stejnými důvody

· optimalizovat nabídku a možnosti školy a dát jí do souladu s ostatními podobnými školami v Kladně při vyloučení neetického přetahování se o žáky

· dovybavit prioritně školní dílny v Lidicích jako pracoviště pro první ročníky technických oborů

· zajistit dostatek kvalitních smluvních pracovišť pro žáky vyšších ročníků ve všech oborech a navázat s těmito podniky partnerské vztahy vedoucí ke zlepšení nabídek žákům při volbě povolání především s ohledem na strojírenské obory

· optimalizovat počet pedagogických i provozních a ekonomických pracovníků tak, aby byla zvýšena kvalita výuky za současného dodržení ekonomické rentability
· prohloubit spolupráci se základními školami spádové oblasti školy

· zvýšit účinnost výchovy využíváním možností ICT

· pokusit se prosadit přijetí investičního záměru na rekonstrukci současných staveb na školním dvoře tak, aby se výuka z obou budov mohla soustředit do jednoho místa a původní objekt Středního odborného učiliště strojírenského  v Šultysově ulici 518 se mohl přenechat pro potřeby zařízení mimoškolních aktivit mládeže  DDM OSTROV

Do záměru nebyly zahrnuty úkoly, které vyplývají z platné legislativy a z plnění úkolů profese pedagoga. Uvedené úkoly lze ve všech bodech hodnotit jako beze zbytku splněné. Záměr přístavby  nezávisel pouze na přání školy a proto byl zařazen jako poslední, přesto se i ten podařilo prosadit, takže nyní je realizována projektová dokumentace a vyřizuje se stavební povolení.
Dlouhodobě sledovaným stavem žáků základních škol spádové oblasti škola vyhodnotila jako splnitelnou realitu naplněnosti na stav  350 žáků v základních učebních oborech v denním studiu. Tento odhad se prokazuje trvale jako reálný, z něj vycházejí i dohodnuté doporučené počty přijímaných žáků a daří se plnit i předpokládanou strukturu oborů.  Škola navíc iniciovala schůzku mezi podniky a podnikateli na jedné straně a mezi zainteresovanými základními školami   na druhé straně s cílem vstoupit do profesní nabídky při volbě povolání  s dostatečným předstihem a koncepčností.  Výsledkem jsou minimální potíže v přijímání žáků v předpokládaných počtech. Je reálné předpokládat, že početní i oborové a strukturní naplnění školy  na uváděný stav  350 žáků nebude v nejbližších třech letech znamenat pro školu závažnější potíž.

 
Problémy způsobené velmi nízkou úrovní znalostí vystupujících žáků a faktem, že čím dál víc jich vystupuje bez absolvování závěrečných ročníků v základních školách škola řeší zvýšeným nasazením názornosti a důsledným využíváním prvků ICT. Do výuky byly zakomponovány ročníkové komplexní projekty usnadňující vlastní samostatnou činnost, škola přechází od faktografie k flexibilitě a adaptabilnosti. Tyto složky jsou žákům srozumitelnější a přijatelnější a činí školu pro ně při volbě lákavější. Po zhodnocení prvních pokusů škola přešla na nový model závěrečných zkoušek na výše uvedeném principu s překvapivě lepším výsledkem. Problémem zůstává jazyková složka výuky, neboť část přicházejících žáků v předchozích stupních vzdělání neměla cizí jazyk ve výuce zařazen vůbec. Zbytek žáků až na výjimky není schopen smysluplné komunikace v mateřštině a vyžadovat totéž v cizím jazyce je  pro tyto žáky nepřekonatelné. Problémy tohoto typu se dají eliminovat používáním interaktivní tabule, ale jen částečně.
Systém výuky, kdy žáci od druhého ročníku vykonávají odborný výcvik na smluvních pracovištích, přináší mnohostranné výhody. Produktivní práce přináší žákům určitý finanční efekt, škola při umísťování žáků ve značné míře respektuje jejich bydliště a podnikatelé mají možnost poznat žáky dříve, než se musí rozhodovat o uzavírání pracovní smlouvy s absolventem chráněným ZP více než je normální zaměstnanec. V praxi to znamená, že všichni žáci, kteří mají opravdu zájem o další zaměstnání, jej dokáží nalézt. Existuje samozřejmě skupina, u nichž tento zájem je minimální a tam žádné jiné řešení než evidence na Úřadě práce neexistuje. V těchto případech nezmůže nic ani škola, ale ani žádné jiné instituce.
V oblasti personálního zajištění výuky i chodu školy se sleduje  jednoznačně vazba mezi počtem žáků a souběžně zaměstnanců. Naplněnost tříd proti stavu před slučováním se podařilo významně zvýšit – což má samozřejmě kladné ekonomické dopady. Stejně tak se zlepšily hodnoty v počtech žáků na pedagoga a celkového pracovníka. V této oblasti již parametry zlepšit nepůjde, neboť je nutné dodržet stanovené maximální povolené stavy žáků ve třídě a při odborném výcviku ve skupině. Výhledově by ekonomické hledisko, pokud nedojde ke změně v pravidlech, nemělo pro školu znamenat existenční riziko.
Integrace dětí s určitými formami postižení  není pro školu možné, neboť nařízení vlády  č. 689/04 Sb. doplněné č. 224/07 Sb. stanoví jednoznačné zdravotní podmínky, které je při přijímání žáků závazné. Jelikož jde o ochranu  oprávněných zdravotních zájmů dětí, nelze z tohoto důvodu žáky s určitými postiženími přijímat. Složení učebních oborů ve škole zrovna spadá do kategorie s přísnějšími zdravotními požadavky. Jiné než zdravotní postižení škola řešit umí, navíc počty takovýchto žáků stále narůstají. Ideálem by bylo, kdyby OPPP dokázala poskytovat fundovanou pomoc v celém komplexu včetně řešení a neomezila se pouze na odborný popis skutečnosti. Kvalifikovaný psycholog-specialista, který by byl k dispozici v prvosledových zařízeních, by nesporně přinesl užitek. Učňovské školy by mezi ně nesporně patřit měly. Současný systém je nepružný, málo dostupný a v závěru nepřínosný

Škola jako jedna z prvních v oblasti se pustila do integrace romského etnika. V současnosti jsou všichni tito žáci rozprostřeni rovnoměrně ve všech vyučovaných oborech. Vzájemné střety mezi žáky z těchto důvodů škola nezaznamenává, jedinými problémy jsou docházkové potíže. Ty se ovšem stávají problémem i řady ostatních žáků – bohužel často s podporou rodičů či dokonce lékaře.
Škola nevlastní internát a preferuje výuku s včasným odjezdem domů. Podporuje se tak výchovný vliv rodiny a minimalizuje se vliv problémových part a jedinců. Negativní sociálně patologické jevy se tak daří udržet ve velmi rozumných mezích. Roli sehrává i užší kontakt mezi výchovným pracovníkem a žákem, což by se u více početné školy docilovalo obtížně. Škola se snaží o souhru v komplexu působení, v čemž pomáhají návštěvy na soudních přelíčeních, v zařízeních Sbor nápravné výchovy  a následně jejich pracovníků ve škole, spolupráce s policií i městskou policií a řada dalších nenásilných akcí. Měnit něco na těchto postupech pro jejich dosavadní účinnost ve výhledu není důvod.
Jak bylo konstatováno, personálně je škola dostatečně stabilizovaná a kompaktní. Všichni zaměstnanci  nyní  splňují předepsaná kvalifikační kriteria a nadále pracují na vlastním odborném i pedagogickém růstu koordinovaném školou. Ve výhledu na základě prognózy demografického vývoje v oblasti působnosti školy nebude nutné početně i složením již nic měnit a budou se tedy řešit pouze případné individuální záměry jednotlivců.
Priority pro další období si škola stanovila:
Směrem ven
· udržet kredit školy u veřejnosti

· dále prohloubit spolupráci s podniky a podnikateli v oblasti  

· v součinnosti se ZŠ oblasti se zapojit již od 1. stupně do profilace žáků ve volbě povolání směrem k učebním oborům perspektivního zaměření

· rozšířit nabídku vnějších vzdělávacích aktivit o distanční výuku zájemců zakončenou výučním listem – pomohlo by to Úřadu práce jako paralela rekvalifikací i podnikům v možnostech stabilizace a ocenění dosavadních i získávaných pracovníků

· prezentovat se nadále jako flexibilní vzdělávací zařízení vhodné a potřebné pro oblast

Směrem dovnitř
· dopracovat přechod výuky  na vlastní ŠVP

· rozvinout elektronické možnosti podpory výuky a nabídky konzultací

· výuku podřídit potřebám praxe

· dále propracovat systém závěrečných zkoušek na bázi ICT

· systém výuky přeorientovat na větší míru názornosti s přechodem od faktografie na orientaci a aplikaci

Materiálně technická podpora
· zajisti přístavbu soustředěného  výukového komplexu  realizací investičního záměru
· pokračovat  ve vybavování na bázi ICT
· dořešit  tělovýchovnou složku a školní hřiště 

